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Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak; -~
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildmde, pariayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancalc

Catma, kurban olaywm cehreni ey nazh hilal!

Kahraman wkama bir gill... ne bu siddet bu celal?

Sana oimaz dékiilen kanlarmmuz sonra heldl,
Hakladwr, Halkk’a tapan, milletimin istildal.

Ben ezelden beridir hilr yasachm, hiir yasanm.
Hangl cilgin bana zincir vuracakmes? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim; bendimi cigner, asanm;
Yirtanm daglan, enginlere ssgmam, tasanm.

Garb'n afalom sarmmssa celik zirhl duvar;
Benim iman dolu g&gstiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
"Medeniyet!” dedifin tek disi kalrmes canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma sakon;
Siper et govdeni, dursun bu hayaszca alan.
Dogacaktr sana va'dettigi glinier Hakk"in..
Kim bilir, belki yann._belki yanndan da yakmn.

yerten téak' diyerek gecme, tarnu!
Dilsiin alt binlerce kefensiz yatani.
Sen sehi n, incitme, yaktr atan:;
Verme, dinyalan alsan da b cennet vatan.

Kim bu cennet vatanmn uiruna olmaz ki feda?
Siiheds fisiaracak, toprat ssksan sitheda!
Cam, canam, bitiin vanm: alsin da Huda,
Etmesin tek vatarumdan beni dinyada clida.

Rubumun senden, liahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehidetieri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemel

O zaman vecd lle bin secde eder ~varsa-tagim;
Her cerihamdan, IShi, bosanip kanh yasim,
Fisianr rih-i milcerred gibl yerden na’sim;

O zaman ylikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dailgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokillen kanlanmen hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihial:
Hakdadyr, hilr yasarms bayragemun hiriyet;
Hakdader, Hakk'a tapan milletimin istilkial!

MEHMET AKIF ERSOY




ONSOz

Son dénemde diinyada her alanda degisim ve yenilesme hareketlerinin 6n planda oldugunu
gormekteyiz. Bu degisim ve yenilesme bir plan dahilinde yapilirsa daha bir anlam kazanir kanaatinde
oldugumuzdan kurumumuzun stratejik planini hazirlamaya karar verdik. Bize miracaat eden ve
okullarda hizmet verdigimiz 6grencilerin kendilerini gerceklestirmelerine ve yeteneklerinden en st
diizeyde yararlanmalarina ve var olan potansiyellerini ortaya koymalarina firsat vermeye calisacagimiza
ekip olarak inancimiz tamdir.

Bireylerin sorunlarina yardimin yani sira, onlarin kisilik ve sosyal gelisimlerine ve olgunlasmalarina
da destek olmayr amaglamaktayiz. Bunlarin yani sira 6grencilerin bireysel ve sosyal gelisimini
desteklemek, duygusal sorunlarinda yardimci olmak Uzere gerekli rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri verilecektir. Ayrica 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme
ve yonlendirme hizmetlerini yiriterek birey icin en az sinirlandiriimis egitim ortami 6nerilecek, birey ve
ailesine destek vererek degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu iletisime agik, ¢co6zim
Ureten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimiz olacaktir.
Kurumuz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki basarilari izerine insa edilmis
olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
taniyacaktir. Vizyonumuzla daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha cok destek
saglamayi hedefleyen plan kurumumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin

yol haritasi olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Engin DEMIR
Kurum Midira
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MEB Milli Egitim Bakanlig
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SP Stratejik planlama
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AB Avrupa Birligi

GZFT Gugli, zayif, Firsat, Tehdit

iLsis il ve ilce MEM Yénetim Bilgi Sistemi
BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi
OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi



BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midiirligi tarafindan 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatir taramasi, durum analizi
raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek tzere okul midiri baskanliginda; bir okul madir
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak Gzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tyeleri

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul {iyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyiklGgt ve sartlari dogrultusunda 6gretmenler ve

No Adi Soyadi Gorevi
1  Engin DEMIR Kurum Mudur Komisyon Baskani
2 ilyas AKTEKIN Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi

Psikolojik Danisman ve Rehberlik

Hizmetleri Bolim Baskani Komisyon Uyesi

3 Mehmet Hanifi YALCIN

4  Devrim ENDER Ozel Egitim B6liim Bagkani Komisyon Uyesi
5  Vakkas KELES Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi

gondlla velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin

etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurliglu Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

No Adi Soyadi Gorevi
1 lilyas AKTEKIN Miidiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Zerrin ARSLAN Psikolojik Danisman Komisyon Uyesi
3 Ali Ugur AYDINOL Ozel Egitim Ogretmeni Komisyon Uyesi

Stratejik planlama hazirlik siireci katihmcilik ilkesi ¢cercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan toplantilarla
alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir.



BOLUM 2

Durum Analizi

2.1. Kurumun Tarihgesi

Kurumumuz 1986 yilinda Akdeniz ilgesi Yeni Mahallede bulunan Tren Gari karsisindaki 3
Ocak ilkdgretim okulu biinyesinde 3 oda da Mersin (icel) Rehberlik ve Arastirma Merkezi ismiyle hizmete
acilmistir.1987 yilinda Akdeniz ilgesi ihsaniye Mahallesinde bulunan Sabiha Ciftci ilkégretim okulu
bahcesindeki ilkogretim mudarlGginin bosalttigi binaya tasinmistir. 1999 tarihinde kurum binasi Mersin
Universitesi, Tip Fakiiltesi Fakiiltesine hizmet binasi olarak tahsis edildiginden, ayni tarihte Kiremithane
Mahallesi Silifke Caddesinde bulunan Cankaya ilkégretim Okulu binasina taginmistir. 2007 yilinda
Nusratiye Mahallesindeki bagimsiz binasina tasinmistir. 2008 yilinda isim degistirerek Akdeniz Rehberlik
ve Arastirma Merkezi adini almistir. 2017 yili itibari ile U¢ ocak mahallesi Cemal Pasa Caddesinde yeni
yapilan Rehberlik Arastirma Merkezi tip proje binasina tasinmis olup hizmetine devam etmektedir

2.2. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Proje Uretimi

Resmi Yazismalar

Yonetim isleri Ozliik islemleri

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 | Tanilama
.. . 2 | Yerlestirme
Ozel Egitim 3 | Egitim Plani
4 | Gelisim-Performans
1 | Okul Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik 2 | Kisisel Gelisim
3 | Ogrenci Rehberligi
4 | Ozel Egitim-Projeler
1 | Problem Durum Tespitleri
Arastirma 2 | Cozim Onerileri Gelistirme
Projeler
3
1
2
3

Mali isler

2.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudurligtiimuziin etkilesim icinde oldugu
paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin lriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.



1- Paydaslarin Tespiti

Akdeniz Kaymakamligi

ilce Milli Egitim Miidirliigi idare ve Personelleri

Ogretmenler \
Ogrenciler v
Veliler

Okul Maddrltkleri

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Muduirliigi

Saghk icel Midirlugi

Ail eve Sosyal Politikalar ilce Miidirligii

Ug ocak Mahalle Muhtarhig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

2 =2

2L 22222222222

Ilce Emniyet MadarlGgi

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 5nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Akdeniz Kaymakamligi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MidurlGgu Idare ve

Pzrsonelleg;i ° v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirliikleri V 5 5 5
Akdeniz ilce Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Muduiirl(igi \ 3 3 3
Saglik ilce Mudirlugi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudiirl(igi \ 3 3 3
Ug Ocak Mahalle Muhtarlig \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Ilce Emniyet MudarlGgi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢



3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Mersin Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gdndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalar
istenmistir. Boylece Mersin Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezinin durum tespitinde bitin bagh
birimlerin ortak katihmi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir.

3.1. Paydaslarin Kurum Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:

RAM"a telefon ettiklerinde muhatap bulabilmeleri, yeterli bilgiyi alabilmeleri Verilen randevulara
uyulmasi RAM okul rehberlik servislerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirme yapilmasi,
ihtiya¢ duyuldugunda kurum yéneticilerinin zaman ayirmasi, ihtiya¢ duyuldugunda RAM calisanlari ile
etkili iletisim kurulabilmesinden kurum ¢alisanlarinin iletisime agik ve giler ylzlii olmasindan Rama
iletilen dilek onerileri ve sikayetlerin dikkate alinmasindan degisim ve gelisime agik olup alandaki giincel
bilgilerin gelismelerin takip edilmesi ve hizmetlere yansitilmasindan, RAM’in kendi blinyesindeki
hizmetlerini tanitimini yapmasindan ve kurumumuzdaki egitsel tanimlama ve rehberlik hizmetlerinin
yonlendirmelerinin etkili bir sekilde yapilmasindan memnuniyet duyduklarini dile getirmislerdir

Ayrica RAM olarak ilgemizde sahadaki meslektaslarimiza yonelik seminer, mesleki dayanisma giinleri
ve atolye calismalari kapsaminda verilen hizmetlerin ihtiyaci karsiladigi RAM’in web sayfasinin etkin
sekilde amacina uygun olarak kullanildigi ihtiyag duyuldugu zaman ramlardan rahatlikla destek
alinabildigi ve Ram galisanlarinin deneyimlerinden faydalanabildiklerini ve verilen hizmetin ise nitelikli
oldugunu dile getirmislerdir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri béliimiine yapilan veya Ozel
Egitim Hizmetleri bolimiine yapilan basvurularinin en kisa stirede hizl ve etkin bir sekilde
sonuglandirildigl, okullarda sorun yasayan meslektaslarimiza yonelik verdigimiz destegin yeterli
bulundugu Ozel egitim hizmetleri béliimiiniin egitsel tanilama ve ydnlendirme sonrasinda okul rehberlik
servisi ile yonlendirme ve izleme galismalarini yeterli bulduklarini dile getirmislerdir

Genel itibariyla kurumumuzda verilen hizmetlerin mesleki calismalarin teknolojik gelismelerin giincel
bilgilerin izleme ve yonlendirme faaliyetlerinin memnun edici diizeyde oldugu tespit edilmistir

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlarn:

1. 1lgili mevzuatta yer alan ancak sadece kagt tistiinde goriilen kadrolara, uygun
personelin atanmamasi ( Fizyoterapist, Psikolog, Ergoterapist... gibi )

2. Galisma kosullarindan dolay: 6gretmenlerin kurumumuzu tercih etmemesi, buna
bagli olarak da personel sikintisi yasanmasi (8 saat mesai saatiyle calisilmasi, 15 tatil ve yaz
tatili olmamasi,

3. Kurum personeline yonelik hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olmasi

4. Zeka testi uygulamak igin gerekli sertifikaya sahip personelin sayica az olmasi

5.Biitcemizin Kirtasiye ihtiyaclarini karsilamaya bile yetmemesi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:

1. ihtiya¢ duyuldugunda RAM yéneticileri ve personeli rahatlikla goriisiilebilmesi

2. Kurumdaki gorev yapan yonetici personelin gerekli yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi
teknolik gelismelere entegre sekilde dosyalama,randevu, arsivieme izleme ve kategorize ederek kurum
sisteminde kullanmalar

3. Kuruma iliskin dilek 6neri ve sikayetlerin rahatlikla paylasilabilmesi ve dikkate alinmasi

4 Randevulara uyulmasi belge ve raporlarin zamaninda diizenlenip veliye teslim edilmesi

5. Cocuklarla ilgili kararlar alinirken velilerin géruslerinin dikkate alinmasi
6. Kurumun her zaman temiz ve bakimli olmasi memnun olunan basliklar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

10



2.4 Kurulus i¢i Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3: Mersin Rehberlik Merkezi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Mudurii 1 0

Midiir yardimcisi 1 0

Rehber Ogretmen /Psikolojik
Danigman

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri Boliim Bagkani

Ozel Egitim B6liim Baskani

Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2

Fizyoterapist

idari Personel

Yardimci Personel

TOPLAM 1 1 4 1 5 2 0

2.4.2 Kurum Kultiiri Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
Olclslinii gosteren araglarin battnaddar.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin
bltinddar, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis
davranis kaliplarndir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1. Rama iletilen dilek 6nerileri ve sikayetlerin dikkate alinmasindan degisim ve gelisime
acik olup alandaki giincel bilgilerin gelismelerin takip edilmesi ve hizmetlere
yansitilmasimdan

2. RAM'in kendi biinyesindeki hizmetlerini tanitimini yapmasindan ve kurumumuzdaki

egitsel tanimlama ve rehberlik hizmetlerinin yonlendirmelerinin etkili bir sekilde
yapilmasindan
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3. RAM olarak ilgemizde sahadaki meslektaglarimiza yonelik seminer, mesleki dayanisma
giinleri ve atolye calismalari kapsaminda verilen hizmetlerin ihtiyaci karsiladig:

4. RAM’m web sayfasmnn etkin sekilde amacmna uygun olarak kullanildig ihtiyag
duyuldugu zaman ramlardan rahatlikla destek almabildigi

5. Ram calisanlarinin deneyimlerinden faydalanabildiklerini ve verilen hizmetin ise
nitelikli oldugu

6. RAM“a telefon ettiklerinde muhatap bulabilmeleri, yeterli bilgiyi alabilmeleri

7. Verilen randevulara uyulmas:t RAM okul rehberlik servislerini ilgilendiren konularda
zamaninda bilgilendirme yapilmasi,

8. Thtiyac duyuldugunda kurum yéneticilerinin zaman ayirmasi, thtiya¢ duyuldugunda
RAM galisanlari ile etkili iletisim kurulabilmesinden memnuniyet duyduklarinm dile
getirmisleridir.

Paydas analizi sonuglarina gére kurumun gelistirilimeye acik alanlari:

1. Ilgili mevzuatta yer alan Norm kadro ayrilmis olmasma ragmen bos kalan
kadrolarin olmas: uygun personelin atanmamasi (Fizyoterapist, Psikolog,
Ergoterapist... gibi)

2. Hizmet bolgemizdeki niifus yogunlugu nedeniyle kurumumuzda incelenen 6grenci
say1isinin fazla olmasi ve inceleme yapan personel sayisinin yetersiz kalmasi

3. Calisma kosullarindan dolay1 6gretmenlerin kurumumuzu tercih etmemesi, buna
bagli olarak da personel sikintis1 yasanmasi (8 saat mesai saatiyle calisiimasi, 15 tatil
ve yaz tatili olmamasi,

4. Sabit ogrencimiz olmamasi nedeniyle bagis yapan veli olmamasi. Biitcemizin
Kirtasiye ihtiyaclarim1 karsilamaya yetmesine karsihk bakim ve onarim
durumlarinda sikint1 yasamamiz.

5. Personel sayisinin yetersizligi

2.4.3 Tegskilat Yapisi

Kurum Madard

Ozel Egitim Merkez
Degerlendirme ‘ Komisyonu
Kurulu
[ Miadir yardimeisi ]
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Ozel egitim BSIOmM Baskan
Baltim Baskam
[ Psikolojik Danisman ] [ Ozel EBitim Ogretmeni ] [ Fizyoterapist ]

[ Tekniker ] [ Teknisyen ]
[ Yarchimoci Personel ]

Sekil 1: Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi
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2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

Kullanim Alani/Turt

Miudir Odasi

Midur Yardimcisi Odasi

Rehberlik Hizmetleri Bolim Bagkani
Odasi

Ozel Egitim Hizmetleri Blim Bagkani
odasi

Uzman odasi

inceleme degerlendirme odasi
Gorisme odasi

Test odasi

Oyunla Terapi Odasi

Bekleme ve oyun odasi

Egitim odasi

Memur Odasi

Toplanti salonu

Konferans Salonu

Mutfak

Arag gereg Odasi

Bilgi islem Odasi

Fotokopi odasi

Mescit

‘Yangin Muhbir sistemi

Kamera ve alarm sistemi
Bina Isitma Sistemi Klima

Sayi

[
= e

P R PR RPRPRDMNRPRRPRRPRRPNRRLRMAEPDOG

IR
o b

2.4.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Kurum hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blyuk bolimia yiriatilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin

bilgileri bulunmaktadir.
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2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢dzima amaciyla, bir kurumun
veya durumun gliclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye galisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER

1

2 | Toplant1 salonunun olmasi,

3 | Konferans Salonunun olmas1 (290 Kisilik)

4 | Personelin donanimli, degisim ve gelisime agik olmasi,

5 | Kurumuz personeli teknolojik gelismeler dogrultusunda mebbis ram randevu ve

dosyalarinin Arsivlenmesi ve farkl tiir ve tercihlere gore kategorize edilerek takibinin
ve istatiksellerinin yapilmasi noktasinda yenilik¢i Excel programlar kullanmaktadir.

Herkese esit seviyede imkan ve olanaklarin saglanmasi,

Universitelerle is birligi yapilabilirlik,

6
7
8 Hizmet bolgemizdeki ilcelere hizmetlerin diizenli bir sekilde verilmesi,
9

Egitsel tanilama, yvonlendirme ve yerlestirmenin ivi vapilmasi,

10 | Hizmet ici egitim planlamalariyla 6gretmenlerin bilgilenmelerinin saglanmasi,

11 | Kiiciik erup calismalari ile projeler tiretilmesi,

12 | Ram-Okul is birliginin saglanmasi,

13 | Okul ziyaretlerinin diizenli yapilmasi,

14 | Ulasim agisindan kolay bir yerde olmasi,

15 | Okullardan gelen taleplerin en kisa siirede karsilanmasi ve iletisimin kolay kurulmasi
ve anina ulasilabilir olmak

16 | Kurum ici ¢alisanlarm arasinda Isbirligi ve iletigsimin iyi olmasi,

17 | Hizmet almaya gelen veli ve 6grencilerin giiler yiizle karsilanmalar1 ve ugurlanmalari,

18 | Temizlik ve diizenlilik,

19 | Farkli 6ziir tiirlerine gore resmi Kurum olmast,

20 | idari islerde bilgili ve donanimli memurun olmasi

21 | Aktif ve giincel kiitiiphanenin olmasi

ZAYIF YONLER

1 | E-bulten cikarilamamasi,

2 | Yeteri sayida Proje olusturma konusunda eksikliklerin olmasi,

3 | Ozel egitim ve rehberlik alaninda veterlidiizeyde hizmet ici egitimlerden
faydalanamamak,

4 | Kurum zivaretlerine giderken yol paralarinn 6 gretmen tarafindan verilmesi,

5 | Cay parasinin 6gretmenler tarafindan verilmesi,

Mesleki bilgilendirme,
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Bir odayi 2-3 kisi kullanmasi,

Ramlarda calisan personel niteligini artirmak amaciyla Bilsemde ki gorev alan
Ogretmenlerin secimi gibi ayricalik taninmasi , calisilacak personelin Kurum
yOneticilerine sorulmasi veya fikrininin alinmasi

Mevzuat ve yonetmeliklerin sik degismesi,yoruma acik olmasi bununda farkli
uygulamalara yol agmasi,

10

Osretmenlerin test egitiminin az olmasi,

FIRSATLAR

Sivil toplum kuruluslari ile is birliginin saglanmasi,

Sehir merkezine yakin olmasi

Universiteler ile isbirligi gerceklestirilebilir olmasi,

Projeler hazirlayabilecek kapasitede personel olmasi,

il de esgiidiim icerisinde calisilabilecek baska RAM' larin olmasi,

Daha cok seminer, sempozyum diizenleme imkanimizin olmasi,

N o un AW N|IKR

Yenilige acik teknolojik gelismeleri takip eden ve uygulayan diisiince ve projeleri
olan personel ile calisiimasi,

Hizmet bolgemizde olan Kurum ve kurumlara ulasimin ve onlarla iletisimin kolay
olmasi,

Diizenledigimiz toplanti, sempozyum vb. organizasyon onlarla bircok 6gretmen ve
veliye ulasabilmemiz,

TEHDITLER

1

Hizmet verilen kesimin genel olarak sosyo-kiiltiirel olarak alt seviyede olmasi
Kurumumuz tarafindan verilen hizmetlerin 6gretmen, idareci, 6grenci, veli acisindan

yeterince icsellestirilememesi,

Personel (6zellikle hizmetli) temininde sikintilar, Miidiir yardimcisi normunun 2 ye
ctkariimasi

Ekonomik ve fiziki kosullar ve verilen hizmete gore personel eksikligi,

Yonlendirme yaptigimiz 6grencileri kurumlarinda incelememis olmak

Zamaninda gelmeyen mali yardimlar

Kurumumuzda giivenlik gérevlisi olmamasi

N o v &~ W

Egitim ve rehberlik hizmetlerine ait politikalar tiretirken kurumlardan yeterince
faydalanilamamasi,

Tanilama konusunda deneyimli personellerin
kurumdan ayrilmasi

Ozel egitim siniflarini acma ve siirdiirme
konusunda sikintilar yasanmasi

10

Yonlendirilen 6zel egitim siniflarinin donanimli olmamasi,

11

Yonlendirme siirecinde velileri ikna calismalari,
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2.6. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara goére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi olmak lzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlrl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitimi.
1.Merkezimizde egitsel
degerlendirme, tanilama ve
yonlendirme yapilmaktadir.
2.Sorumluluk bélgemizdeki
okul ¢aginda olan veya okul
¢agl disina ¢itkmis bireylerden
merkezimizden inceleme istegi
olanlara egitsel degerlendirme
ve uygun yonlendirmeler
yapilmaktadir.

Tercih danismanhgi hizmetleri
1. Ozel egitim gereksinimi olan
ogrencilere merkezi sinav
oncesinde sinavda uygulanacak
sinav tedbirleri merkezimizce
belirlenmektedir.

2.Tercih donemlerinde
sorumluluk bolgemizdeki
ogrencilere tercih danismalig
hizmeti verilmektedir.

Mesleki Yeterlilikler
1.Merkezimizde Rehberlik ve
Ozel Egitim Brangindan
ogretmenler galismaktadir.
2.0zel Egitim normumuz ...
olmasina ragmen 6gretmen
sayisi cok azdir. ihtiyag
ylksektir.
3.0gretmenlerimizin
bazilarinin bazi zeka testlerinde
egitim sertifikasi olmadigindan
sertifikall mevcut 6gretmen
sayisi randevu talebini
karsilamamaktadir.

Hedef belirleme, motivasyon
artirma, sinav kaygisini
azaltmaya yonelik calismalar.
1. Sorumluluk boélgemizdeki
okullarda talep olmasi halinde
motivasyon artirma, sinav
kaygisini azaltmaya yonelik
calismalar yapilmaktadir.

Paydas Memnuniyeti
Bolgemiz okullarindaki
rehberlik 6gretmenlerine aylik
mesleki dayanisma giinleri ve
gelisim seminerleri
yapiimaktadir.

Fiziki Yapi

1.Binamizin fiziki yapisi
uygundur.

2.Asansoriimiiz vardir
bedensel engelli bireylerin
incelemeleri binanin giris
katinda bulunan odalarda
yapildigindan ve giris katta
engelli wc bulundugundan
hizmetlere ve ihtiyaglara erisim
acisindan sorun yoktur.

Kurum Kaltara
1.Mekezimizde kurum kaltiri
olusmus durumdadir.
2.Personel arasi iletisim iyidir,
gorev ve sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

Yonetim ve Organizasyon

1. isler iyi koordine edilmekte
ve ivedilikle yapilmaktadir.

2. Personelin gorev dagilimi
dengeli yapiimaktadir.

3. Hizmetin kalitesi ve hizmet
alanlarin memnuniyeti
onemsenmektedir.
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Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar, bitce blyikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yaritildGga belirtilir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Genel Biitce R 351.000  456.300  593.190  771.147
TOPLAM by 351.000  456.300  593.190  771.147
Tablo Gelir-Gider Tablosu
| YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 10.000 13.000 13.000 15.000 15.000
Kiigiik Onarim 3600 3600 8503 8503 211.120 | 211.120
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalari Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 1818 1818,75 | 2051 2051 5573 5573
GENEL
11.818 11.818 15.051 15.051 231.693 | 231.693
Bolim 3
Gelecege Yonelim

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak Misyonumuz;
Bilimsel gelismeler 1s1ginda bir takim anlayisiyla kendimizi strekli yenileme, glincellemek,

alanimizdaki glincel gelismeleri yakindan takip ederek rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerimizin

niteligini stirekli artirmak, hizmetlerin nitelik oldugu kadar ve niceliksel olarak da egitimde feda

edilecek fert yoktur anlayisi ile ulasilabilecek her 6grenci ve velimize ulasarak hayatlarina

dokunmaktir.
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VizYON

Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak Vizyonumuz:

Bireylerin kendini tanimasi, gerceklestirmesine yonelik ¢alismalar ortaya koymak hizmet alaniyla
ilgili yaptigi calismalarla meslek alanina katki saglamak. Kurumlar/okullar arasi koordinasyon
saglamak ve yapacagi calismalarla yon gostermek, i1sik tutmak katki saglamak, koruyucu ruh
saghgi ve psikolojik yardim hizmetleri anlayisini yerlestirmek ve

yayginlastirmaktir.

Hizli, ilkeli ve diinya standartlarinda hizmet veren; lilkemizin seckin RAM’lari arasindaki hak
ettigi yerini almig, 6rnek bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Akdeniz Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak gelecegimiz olan bireylerimize hizmet etme
anlayisi icerisinde SEVGI, SAYGI, GIZLiLiK, OBJEKTIF ve BiLIMSELIK temel ilkeleri ile calismaktayiz.
Konumuz insandir ve her insan bizim icin degerli 6zel ve tektir.

insanlara sevgi ile yaklasmak onlarin daha mutlu ve huzurlu olmalarina psikolojik iyi halini
korumalarina yardimci olmak icin calisiriz. Tim 6grencilerimiz, ailelerimiz, 6gretmenlerimizle ve
meslektaslarimizla olan iliskilerimizde gorev bilinci ile yardim etmek , saygi ve diristliik temel
ilkemizdir.

TUm bireysel hizmetlerimizde gizlilik esastir
Tim galismalarimizda kisiye tarafsiz olarak rehberlik ve danisma hizmetleri sunmak esastir.

Bireyi tanima, yonlendirme ve kisisel gelisimine katki saglama c¢alismalarini, bilimsel temellere
dayali standart 6l¢u araglari, yoéntem ve teknikleri kullanarak ylritmek temel esas olarak kabul

edilmistir.

Kurumumuzda her is ekip ¢alismasi ¢ercevesinde ylritiilmektedir.
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Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC1 saglamak

HEDEF 1.1 | Erken tanilamanin 6nemine y6nelik farkindalik artirilacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.G.1.1.1. Egi g i 35
P.G.1.1.1 .Eg_ltsel fjegerlendlrme tanilama 25 35 40 45 50 55
hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani
P.G.1.1.2. _Eg_ltsel _degerlendlrme t.anllama 35 25 35 40 45 50 55
hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani
.G. 1.1.3. Egi g i 30
P.G.1.1.3 _Eg_ltsel Fiegerlendlrm_feutanllama ’5 35 40 45 50 55
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani
Koordinatér | Ram Rehberlik Hizmetleri B6lUim Baskanlig
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulasim ve mali kaynak yetersizligi
Stratejiler - Ozel egitim hizmetlerine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
- Farkindaligi artirmaya yonelik ¢alismalar dizenlenecektir. (Afis, brosur, toplanti vb.)
Maliyet 27.000
Tahmini

19



‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC 1 saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik
HEDEF 1.2 | hizmetlerinin artiriimasi saglanacaktir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey 50
— 2810 | 2950 3050 | 3150 | 3250 | 3500
P.G. 1.2.2. Diger kurum ve kuruluslara sevk 50

350 547 658 751 854 963

edilen birey sayisi (yonlendirme)

Koordinatér | Rehberlik Hizmetleri B6liim Bagkanhgi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulasim ve mali kaynak yetersizligi
. - Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
Stratejiler } . L, et L et . . oy
Belirlenen c¢alismalar yetersizlik turlerine 6zgu aile bilgilendirme seminer igerigi/programi
uygulanabilir.
Maliyet 18.000
Tahmini
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini
AMAC1 saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin
HEDEF 1.3 | jzlenmesi saglanacaktir.
) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
25
P.G. 1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. 37 40 44 50 52 58
.G. 1.3.2. Musavirlik hi i 25
F.',G 1.3.2. Musavirlik hizmeti sunulan 37 40 a4 50 57 58
6gretmen orani
P.G. 1.3.3. Musavirlik hizmeti sunulan idareci 37 40 a4 50 57 58
orani
.G.1.3.4. giti i 25
P G 1 3_4 Evde egitim kapsaminda ziyaret 37 40 a4 50 52 58
edilen birey sayisi
Koordinatdor | Rehberlik Hizmetleri Boliim Baskanligi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulasim ve mali kaynak yetersizligi
- Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
. seminer/toplanti dizenlenecektir.
Stratejiler -Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
- Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek
izleme ve musavirlik hizmeti sunulacaktir
Maliyet 36.000
Tahmini
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
HEDEF 2.1 etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar
yluratulecektir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

.G. 2.1.1. DU Siti iyeti 50
P.G. 2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti 33 35 40 45 48 52
sayisl
P:G. 2.1.2, Egitim faaliyetlerine katilan 50 4200 4500 | 4700 | 4850 | 5000 | 5250
birey sayisi
Koordinatér | Rehberlik Hizmetleri B6liim Bagkanhgi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulagim ve mali kaynak yetersizligi

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarin talepleri alinarak talepler
Stratejiler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

- Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere
yonelik calismalar yiritllecektir.

Maliyet 18.000

Tahmini
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci
HEDEF 2.2 | |mak amaciyla ¢alismalar yurutilecektir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.2.1. Ziyaret edilen okul sayisI. 35 40 45 50 55 60 65
;3,5,2 2.2 Musavirlik sunulan 6gretmen/idareci 1300 1550 1700 1950 2150 | 2350
P.G. 2.2.3 Okul rehberlik ve psikolojik 30
danismanlik programi incelenen okul/kurum 95 108 116 124 129 135
sayisl
Koordinatér | Rehberlik Hizmetleri B6liim Bagkanhgi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulasim ve mali kaynak yetersizligi
. - Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag belirlemek
Stratejiler amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
- Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara misavirlik hizmeti sunulacaktir.
Maliyet 27.000
Tahmini
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak
HEDEF 2.3 | amaciyla calismalar yiiritilecektir.

) . Hedefe | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda 35
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi Lt 2t Sy | esil sl sl
P.G. 2.3.2 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda 35

o . . 1215 1550 | 1750 | 2000 | 2250 | 2500
egitim verilen birey sayisi

P.G. 2.3.2 Afet ve zorlayici yasam olaylari 30
kapsaminda egitim verilen/program uygulanan 1450 1687 | 1980 | 2100 | 2450 | 2680
birey sayisi
Koordinatér | Rehberlik Hizmetleri B6liim Bagkanhgi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulasim ve mali kaynak yetersizligi
Stratejiler - Okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari belirlenecektir.
- Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
Maliyet 27.000
Tahmini
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‘ TEMA 1: KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
AMAC 2 gelistirilmesini saglamak.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal,
HEDEF 2.4 disiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin gliglendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

) : Hedefe | peycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PTG' 2.4.1. Ruh saghgi danismanligi verilen 20 200 13 15 17 19 24
birey sayisi
P.G. 2.4.2. Aile danismanlg verilen birey 20 200 13 15 17 19 24
sayisl
P.G. 2.4.3. Kariyer ve tercih danismanligi 20

. . 450 500 550 600 700 800
verilen birey sayisi

P.G. 2.4.5 Psikolojik 6lgme araci (6lgek, test 20
, envanter vb.) uygulanan birey sayisi

2810 3000 | 3150 | 3450 | 3600 | 3750

Koordinatér | Rehberlik ve Ozel Egitim hizmetleri Hizmetleri B6liim Baskanhg
Birim
is birligi Rehber égretmenleri,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, ulasim ve mali kaynak yetersizligi
- RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken
. okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢alismalar yiritllecektir.
Stratejiler -RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar ylratilecektir.
- RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek calismalar
ylratulecektir.
Maliyet 36.000
Tahmini
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‘ TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi
HEDEF 3.1 | artirilacaktir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G: 3.1.1. Hazirlanan ve basvuru yapilan 35 5 5 3 3 3 4
proje sayisi

. 35
P.G 3.1.2. Onay alan proje sayisi 2 2 3 3 3 4
P.G. 3.1.3. Proje egitimine katil I 30
533,5? 3. Proje egitimine katilan persone 250 375 550 600 750 1000
Koordinatér | Rehberlik ve Ozel Hizmetleri B6liim Bagkanligi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, mali kaynak yetersizligi
Stratejiler Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki

yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet 27.000
Tahmini
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‘ TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM'’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

HEDEF 3.2 | Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalari artirilacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

.G. 3.2.1. 2
P.G. 3.2.1. Hazirlanan ve yayinlanan 5 1 1 5 ) ) )
arastirma sayisi
P.G. :9..2.2'. Hazirlanan yayin sayisi (Kitap, 25 1 5 5 5 3 4
brostr, afis vb.)

.G. 3.2.3. 25
P.G. 3.2.3. Arastirma galismalarina katilan 10 9 3 9 10 9
personel sayisi

.G. 3.2.4. s birligi 2
P.G. 3.2.4. Is birligi yapilan kurum ve 5 10 1 1 1 1 1
kurulus sayisi
Koordinatér | Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetleri Birimi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Riskler Personel yetersizligi, mali kaynak yetersizligi

. - Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler - Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK'lar ile is birligi
glglendirilecektir.

Maliyet 36.000
Tahmini
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‘ TEMA 2: KAPASITE

AMAC 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin
HEDEF 3.3 | negleki bilgi ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.
) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 3.3.1. Personelin mesleki bilgi ve 50
beceri diizeyini artirmak amaciyla katildigi 3 3 3 4 4 4
egitim sayisi
P.G. 3.3.2. Egitimlere katilan personel 50 5 6 7 8 9 10
sayisl
Koordinatér | Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetleri Birimi
Birim
is birligi Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi,
yapilacak
birimler
Stratejiler RAM’da gorev yapan personelin hizmet igi egitim, farkh kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalari yapilacaktir.
Maliyet 18.000
Tahmini
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Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 210.000 | 270.000 | 351.000 | 456.300 | 593.190 | 771.147 | 2.651.637
TOPLAM | 210.000 | 270.000 | 351.000 | 456.300 | 593.190 | 771.147 | 2.651.637

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 81.000 |105.300 |136.890 177.957 231.344 732.491
Hedef 1.1  27.000 (35.100 145630 59319 77114 184.444
Hedef 1.2 18.000 23400 30420 39546 51409 162.775
Hedef 1.3  36.000 146800 60840 79092 102819 325.551
Amag 2 108.000 (140400 (182520 237276 308458 976.654
Hedef 2.1 18.000 23400 30420 39546 51409 162.775
Hedef 22  27.000 (35.100 145630 59319 77114 184.444
Hedef 23  27.000 (35.100 145630 59319 77114 184.444
Hedef 24  36.000 146800 60840 79092 102819 325.551
Amag3 81.000 |105.300 |136.890 177.957 231.344 732.491
Hedef 3.1 27.000 [35.100 45630 59319 77114 184.444
Hedef 3.2 36.000 46800 60840 79092 102819 325.551
Hedef 3.3 18.000 [23400 30420 39546 51409 162.775
TOPLAM 270.000 351.000 (456.300 593.190 771.147 2.441.637
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Bolim 5
lzleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plant izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik geligim planin izlenmesi olarak ikili bir aynma gidilecektir.

Stratejik plamin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mUduridgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Villk plamin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulaniyla aylik ilerleme toplantilan
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisiliip karara
baglanacaktir,

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlan (Haziran-Temmuz) hazirlanarak lige Milli Egitim Midiirlig
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligine gonderilmek iizere hazir tutulacaktir.
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iMZA SIRKUSO

Opretmenler
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